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Yonetim Kurulu Mesaji

Her ne kadar ¢agdas bir kentsel yapilya sahip olsak da ataerkil yapinin, aile
kurumunda ve toplumu olusturan kiiglk ve bliylk yapilarinda devam ettigini acik
bir sekilde gézlemliyoruz. Mozaik Kadin Dernegi’ni, 2022 yilinda iskenderun’da
bu yapiyla miicadele etmek ve kadinlarin haklarini gérinir kilmak ve savunmak

Uzere kurduk. O glinden bu yana da kadinlarin sesi olmaya ¢alisiyoruz.

Dernegimizin kurumsallagma
calismalarini yaritirken 6 Subat
depremiyle sarsildik. Bu sarsint
tim deprem bdlgesini oldugu gibi,
hem bireysel olarak Uyelerimizi ve
bizleri, hem de kurumsal olarak
dernegimizi derinden etkiledi.
Yaralari sarmak igin var glicimuzle

calistik, calismaya devam ediyoruz.

Uzerinden 1,5 yil gibi bir siire

gecmis olmasina ragmen, olumsuz
etkilerini yasamaya devam ediyoruz. Depremden etkilenmis kadinlar ve cocuklar

icin toplumumuzu dayanismaya davet ediyoruz.

Gugclenerek bu izleri silmek, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in esit, yasanabilir, 6zgiir, saygi
ve sevgiyle bezeli bir gelecek kurmak i¢in kurumsal gliclenmeye olan inancimizla
bu stratejik plani hazirladik. Stratejik planimiz ¢ergevesinde ¢alismalarimiza hiz

kesmeden devam edecegiz.
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Kurulus

Mozaik Kadin Dernegi, 9 Mart 2022 tarihinde Hatay’in iskenderun ilgesinde
kurulmustur.

Organizasyon Semasi

Mozaik Kadin Dernegi, yonetim kurulu ve Uyelerden olusmaktadir. 2024 yih
Mayis itibariyle dernegin toplam 36 kadin iyesi bulunmaktadir.

Dernek yonetim kurulu 5 kisiden olusmaktadir. Denetim Kurulu ise 3 liyeden
olusmaktadir. Yonetim ve denetim organlarini gdsterir organizasyon semasi

asagida yer almaktadir.

Yonetim Denetim ey
Gondulltler
Kurulu Kurulu
|
| | | |
Baskan ..
Baskan Yardimeisi Sayman Sekreter Uye
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Mozaik Kadin Dernegi’'nde tim karar alma siireglerinin katilimci yontemlerle
yuritmesi hedeflenmektedir. Bu sebeple Mozaik Kadin Dernegi Uye ve
gonulluleri kurumda her seviyedeki gcalismalara ve karar mekanizmalarina katihm
hakkina sahiptir.

Dernek lye ve gondllilerinin katihmi ile 2024 yilinda yapilan stratejik plan
hazirlama faaliyetleri kapsaminda dernek vizyon, misyon ve degerler g¢alismasi
yapilmistir. Mozaik Kadin Dernegi’'nin tim Uye ve gonullllerinin ortaklastigl,
benimsedigi bir vizyon ve misyon olusturulmaya ¢alisiimis, dernek degerleri
belirlenmistir. Uye ve goniillilerin katihmi ile belirlenen Mozaik Kadin Dernegi

vizyon, misyonu ve kurum degerleri su sekilde diizenlenmistir:
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Vizyonumuz

Dil, din, irk, etnik koken, mezhep, yas ayrimi olmaksizin tim kadinlarin haklarina
erisebildigi, ayrimcilik ve siddetin olmadigi; tim toplumun esitlik temelinde

sekillendigi bir kapsayici diinya yaratmak.

Misyonumuz

Toplumun tiim kesimlerinin kadin haklari konusunda bilinglenmesi ve kadinlarin
haklarina esit sartlarda erismesi icin calisarak kadinlarin ekonomik ve sosyal
yonden gliclenmesinin yani sira savunuculuk ve egitim faaliyetleri ile Turkiye'de

kadin haklari politikalarinin gelismesine katki saglamaktr.

Degerlerimiz

Esitlik: Kadinlarin haklari agisindan esit duruma gelmesi. Kadinlar arasinda
etnisite, yas, ekonomik durum, siyasal goris, felsefi ve dini inanc agisindan hicbir
ayrim gézetmemek, birini digerinden Gstln tutmamak. Her tiirlti ayrimcihiga karsi
durmak ve farkliliklari zenginlik olarak algilayip degerlendirmek.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, cinsiyet
temelinde ayrimcilik yapmamak ve esitligi uygulamak, giclendirmek.

Kadin Istihdami: Kadinlarin ekonomik olarak 6zgiir olmasinin énemine inanmak.
Bu inangla kadin istihdamini tesvik etmek. Kadinlarin erkeklerle esit diizeyde
istihdama katilimi1 konusunda farkindalik yaratmak.

Ozgiirliik: Kurum ici iliskiler ve iletisimden baslayarak basta kadinlar olmak iizere

toplumun tim kesimlerinin fikirlerini 6zglirce ifade etmesi, 6zglirce hareket
etmesi icin uygun bir ortam olusturmak.

Mozaik Kadin Dernegi — Stratejik Plan 2024-2027




Cok Kultiurliuluk: Toplumdaki tim kalttrleri kucaklamak. Saygi cercevesinde tiim
kiltlrlere esit durmak. Kiltlrlerin bir arada ve baris icinde yasamasini tesvik
etmek.

Saygi: Kiltirel ve sosyal yapilara ve tim canlilarin yasam hak ve 6zgirliiklerine
saygl duymak.

n istihdami

Kadin istihdam
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Dernek Calismalarimiz

Kadinlar tGzerinde yuzyillardir siiregelen baskilarin ve cinsiyet esitsizligine neden
olan ekonomik ve toplumsal engellerin ortadan kaldirilmasi, kadin emeginin
gorunur kilinmasi, ¢ocuk ihmal ve istismarinin 6nlenmesi, ayni zamanda
kadinlarin yasamini kolaylastirmak amaciyla cocuklara yodnelik calismalar
yuritmek Uzere bir grup kadinin bir araya gelmesiyle kurulus c¢alismalari

baslatildi.

Mozaik Kadin Dernegi, kadin-erkek esitligini saglamak amaciyla 9 Mart 2022
tarihinde iskenderun’da kuruldu. Dernek, kadina yonelik siddetle miicadele
etmek, kadin haklari konusunda bilinglendirme yapmak ve kadin haklarini

savunmak icin faaliyetler ylirtutmektedir.
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Dernegimiz kurulusundan itibaren toplumsal cinsiyet esitligi konusunda dogru
bilginin yayilmasi lzerine ¢alismalar yuratmustlr. Ayrica gesitli kurumlarla is
birligi halinde “toplumsal cinsiyet esitligi” ve “kadina yonelik siddet” konularinda
seminerler dizenlenmistir. Dernegin faaliyetlerini gorlinir kilmak Uzere
gelistirilen  bir  proje

kapsaminda AB  Sivil

Disiin  programindan 37, BU

e
%8 FEDERASYONU

fon alarak toplanti ve

ziyaretlerde kullaniimak
Uzere c¢esitli  tanitim
drdnleri hazirlanmistir. 6
Subat’ta meydana gelen

deprem felaketinde,

faaliyet  gosterdigimiz

iskenderun ve Hatay sarsici boyutlarda etkilenmistir. Depremin ilk etkilerinin
ardindan kentimizde yasayan kadin ve cocuklarin ihtiyaglarini tespit etmeye
calisarak bu kapsamda c¢esitli ¢calisma yapilmistir. Kadinlar i¢in hijyen Urlnleri
icerir paketler hazirlanmis ve ihtiyaci olan 108 kadina destek saglanmistir. Ayrica
23 Nisan Cocuk Bayraminda
cocuklarin yliziinl bir nebze de olsa
guldirebilmek amaciyla “1
Oyuncak 1 Tisort” kampanyasi
yurittlmis ve 1.850 ¢ocuga destek
saglanmistir. 2023 yilinda Anneler
Gunl etkinligi olarak, 645 kadina

yonelik hediye paketleri

dagitilmistir. Okullarin agilmasiyla birlikte, ¢cocuklarin ihtiyaglari artmis ve 1.000
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¢ocuga canta ve kirtasiye seti destegi yapiimistir. Kis aylarinin baslamasiyla mont
ve bot ihtiyaci ortaya ¢ikmis, bu kapsamda 500 ¢ocuga bot ve mont destegi
yapiimistir. Ayrica 2024 yilinin Ramazan ayinda 200 aileye gida destegi ve 200

¢ocuga bayramlik destegi yapiimistir.

Yine 2024 vyilinda, 8 Mart Dinya Kadinlar
Gunl’'nde depremde yitirdigimiz kiz kardeslerimizi
anmak Uizere, daha Once yangin sonucu
kaybedilen ormanlik bir alani yeniden yesertmek
icin fidan dikimi etkinligi gerceklestirilmistir. Ayrica
dernegimizin kurulusunu kutlamak ve kadin
dayanismasini ortaya koymak Uzere, 9 Mart’ta bir

soylesi ve mum workshop diizenlenmistir.

Yerel secimler oOncesinde, toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinden yerel yonetimlerden beklentiler konusunda bir
deklarasyon yayinlanmis ve belediye baskan adaylari ve partilerin yoneticileriyle

paylasiimistir. Ayrica sosyal medyada bu kapsamda bir kampanya yuratilmustar.

Anneler GUnl kapsaminda ise
Pinarbasi Konteyner Kentinde bir
etkinlik dizenlenmis hem anneler
gini kutlanmis hem de kadinlarla

dayanisma sergilenmistir.
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Logomuz

Kadin Derneg

Adimizi kentimizin kultirel yapisindan,
Rengimizi miicadelemizden,

Gliciumiuzi kadinlardan aliyoruz!
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lletisim Bilgilerimiz

@ Savas Mahallesi Sehit Pamir Caddesi 52. Sokak
Mavi Merkez ishani Kat:1 D:7 iskenderun/ Hatay

% 0 (554) 007 27 22

E mozaikkadin@gmail.com

IR Mozaik Kadin Dernegi

o mozaik_kadin_dernegi
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Stratejik Planlama Siireci

Mozaik Kadin Dernegi 2024-2027 Stratejik Plani, Tirkiye Yerel STK insani
Forumu’ndan almis oldugu hibe destegi ile, 2027 yili sonuna dek uygulanmak
Uzere Mayis- Haziran 2024 déneminde hazirlanmistir. Mentor esliginde dernek
yonetim kurulu Uyeleri ile dernek Uyelerinin katilimi ve bizzat ¢alismalari

yuritmesi ile tamamlanan sire¢ su asamalardan olusmustur:

O

Durum Analizi Calismasinin Yapilmasi

O

Paydas Analizi Calismasinin Yapilmasi

O

GZFT (SWOT) Analizi Calismasinin Yapilmasi

O

Misyon, Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi

O

Ana Hedef, Stratejik Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

O

Uygulama, izleme ve degerlendirme adimlari
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Paydas Analizi

Stratejik Planin hazirlik stirecinde paydas listesini olustururken faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz etkilenen ve kurumu etkileyen kisi
ve gruplar olarak tanimlanmaktadir. Paydaslar; ic paydaslar, dis paydaslar ve

hedef kitle olarak siniflandirilabilir.

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz etkilenen ve kurumu etkileyen kisi ve gruplar olarak tanimlanmaktadir.
Paydaslar; i¢c paydaslar, dis paydaslar ve hedef kitle olarak siniflandirilabilir.
Stratejik planlama calismasina katilan dernek Uyeleri, plan hazirlik siirecinde

paydas listesini simdiye kadarki dernek faaliyetleri, dernek amac ve 6nceliklerini

dikkate alarak, gelecekteki hedefler dogrultusunda olusturmustur.

PAYDAS Faydalanici  Temel Ortak Stratejik Ortak
iskenderun’da Yasayan Kadinlar 9

Kaymakamhik 9
Valilik g}
Belediyeler 9

Aile ve Sosyal Politikalar Miidiirliigii Q

Sivil Toplumla iliskiler Miidiirliigii g}

Universite 9
Birlesmis Milletler ve bagh 6rgitleri 9
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PAYDAS Faydalanici  Temel Ortak Stratejik Ortak

Avrupa Birligi 9
Sivil Toplum Kuruluglari 9 9 9
ISKUR 9 9
iskenderun TSO 9 9
AFAD 9
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Stratejik Analiz

Bu bolimde Mozaik Kadin Dernegi’'nin calisma alanina iliskin mevcut ve

gelecekteki durumunun kisa bir analizini yapilmistir.

Mozaik Kadin Dernegi 9 Mart 2022 tarihinde Hatay’in iskenderun ilgesinde

kurulmustur.

iskenderun, cesitli kadim kiltirlerin, dinlerin ve dillerin bulusma noktasidir.
Hiristiyan, Arap, Kiirt, Cerkez, Ermeni ve Turk halklarinin bir arada yasadigi, cok
dinli, cok dilli, farkh kaltirlerin bir arada oldugu bir cografyadir. Bu ozellikleri
sebebiyle llke genelinde farkhilasan bir yere sahip olan iskenderun bu zenginligini

surdiirebilen, toplumsal uzlasi ve barisin hilkiim bir cografyadir.

2023 verilerine gore; Hatay’in toplam niifusu 1 milyon 544 bin 640'tir. ilin biyiik
ve kiiltiirel acidan dnemliilcelerinden olan iskenderun’un niifusu ise 227.498"dir.

Nufusun %49,5’ini kadinlar olusturmaktadir.

iskenderun da tipki {lkenin geri kalani gibi, kadin haklari konusunda geride
kalmis, toplumsal cinsiyet algisi zayif olan yerlerdir. Egitim, saglik, istthdam gibi
temel verilere bakildiginda; gozle gorilir sekilde kadinlarin erkeklerin gerisinde

kaldigi bir tablo ile karsilasmaktayiz.

Mozaik Kadin Dernegi, iskenderun ilgesinde kurulan kadin haklari ézelinde
calisan ilk ve tek sivil toplum kurulusudur. ilk olmanin farkindaligi ile, Dernegimiz
ilcedeki bu acigl giderecek sekilde, kuruldugu andan itibaren aktif sekilde
calismaktadir. Her ne kadar Uyelerimiz 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
depremden etkilense de dernek olarak hizla toparlanarak depremin ardindan
ozellikle kadinlarin ve ¢ocuklarin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin ¢calismalara

baslanmistir.
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Dernegin amaclari tlizikteki sekliyle asagidadir:

£ Mozaik Kadin Dernegi, kadin-erkek esitliginin saglanmasini amaclar.

T
|t

Kadina yonelik siddetle micadele eder, kadin haklari konusunda

bilinglendirme yapmak ve kadin haklarini savunmak icin faaliyet ytratar.

T
|t

Kadinlar Gizerinde yuzyillardir stiregelen baskilarin ve cinsiyet esitsizligine
neden olan ekonomik ve toplumsal engellerin ortadan kaldiriimasi icin

mucadele eder.

T
|t

Kadin emeginin gortndr kilinmasi icin micadele eder.

T
|t

Cocuk ihmal ve istismarinin édnlenmesi amaciyla farkindalik ¢alismalari

yapar ve faaliyetler yurGtur.

T
|t

Kadinlarin yasamini kolaylastirmak amaciyla ¢ocuklara yonelik calismalar

planlar.
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GZFT Analizi

Stratejik planlama sirecinde strateji belirlemede durum analizi ¢calismasinda
yararlanilan temel yontemlerden biri GZFT (glcll yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler) analizi olmustur. 2024-2027 Stratejik Plan calismalarinda GZFT
unsurlarinin belirlenmesinde yonetim kurulu tyeleri ve gonillilerin gorusleri
dikkate alinmistir. Mozaik Kadin Dernegi’nin temel gli¢li ve zayif yonleri ile firsat

ve tehditleri asagidaki tabloda basliklar halinde siralanmistr.

GUCLU YONLER

¥ Kurucu Uyeler, yonetim kurulu ve dernek Uyelerinin
farkindaligi yliksek ve g¢aliskan kadinlardan olusmasi,

& QOyelerin cogunun girisimci kadinlardan olusmasi,

' Dernek Uyeleri arasinda etkin is bolim yapabilme kabiliyeti,

¥ Sosyal medya araclarinin aktif sekilde kullanilabilmesi,

¥ Kapsayici bakis agisina sahip olunmasi,

¥ Kurumsal agidan STK yonetimi, finansal yonetim,
surdurilebilirlik gibi konularda deneyim sahibi yonetim
kadrosunun olmasi,

' Bir dernek ofisine sahip olunmasi,

' Yereldeki STK’lar ve kamu kurumlariyla iyi iliskilerin ve glcli

iletisim agi olmasi,

2 Cok kiltarli Gye profilinin olmasi.
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ZAYIF YONLER

2 Uyeler birbiriyle yakindan tanismiyor olmasi,

© Dernek faaliyetlerine (yeleri diizenli ve aktif dahil
edilememesi,

© Daimf bir dernek calisaninin olmamasi,

2 Yonetim kurulunun diizenli araliklarla toplanamamasi,

2 Bir dernek web sitesinin olmamasi,

2 Dernek gelirlerinin yetersiz olmasi,

2 Gonullu yonetimine iliskin bir strateji olmamasi,

0

Kadin haklar, danismanlik vb. konusunda Uyeler arasinda

uzmanlasmanin yetersiz olmasi
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FIRSATLAR

& iskenderun’un ilk kadin dernegi olmasi,

~ Bolgemizdeki diger STK’lardan is birligi ve ortaklik talepleri
aliyor olmamiz,

& Farkli din, dil ve kiiltirden insanlarin iskenderun’da yasamasi,
cok kulturld bir yapinin olmasi,

' Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin STK’lara destek olmasi,

* iskenderun’da aktif sekilde calismalar yiriiten kadin dernegi
sayisinin az olmasi,

& Ozel sektor temsilcilerinin kadinlar konusunda, kadin istihdami
konusunda is birligine acik olmasi,

* iskenderun’da sosyal etkinlik ve faaliyetlerin yetersiz olmasi
sebebiyle kadinlarin dernegimize olan ilgisinin ylksek olmasi,

¥ Yasanan deprem felaketinin ardindan bu bolgeye fon akisi

yogun ve mali yardimlarin artmis olmasi.
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TEHDITLER

& iskenderun’un ilk kadin dernegi olmamiz,

¥ Kadin ¢alismalarina yonelik toplumsal ényargilarin olmasi,

 Ataerkil toplumsal yapinin var olmasi

¥ Bolgemizde STK'larin sayisi az ve zayif olmasi,

* Depremle birlikte, kadinlarin glindeminin degismesi dolayisiyla
kadin haklari odagimizin yardim ve dayanisma faaliyetlerine
dénmesi,

¥ Kentte Ozellikle kadin yoneticilerin azligindan o6tird esitlik
farkindaligi eksik olmasi,

* Yerel yonetimin kadin haklari ve toplumsal cinsiyet konusunda
farkindaliginin beklenen diizeyde olmamasi,

& Universitenin kadin haklari alaninda calismalarinin beklenen
diizeyde olmamasi,

¥ Toplumun STK’lara ve sivil toplum calismalarina o6nyargili
olmasi,

 Aktif bir kent konseyinin olmamasi,

& ilde sivil toplum kuruluslarina bagis kiiltiiriiniin olmamasi,

Y Ekonomik kriz ve sorunlar.
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Stratejik Amac ve Hedefler

. Dernek Yonetim Kurulu ve Uyelerinin STK Kapasitesini
Stratejik Hedef- 1.1
Artirmak
. STK yonetimi, katilimcilik vb konularda dernek igi
Gosterge 1.1.1 . ... 10
diizenlenen egitim sayisi
Gosterge 1.1.2 Kurum igi egitimlere katilan Giye ve génulll sayisi 20
Stratejik Hedef- 1.2 | Kaynak ve bagislarin artirllmasini saglamak
Gosterge 1.2.1 Dernege gelir saglanan farkli kaynak sayisi 3
GOsterge 1.2.2 Dernek gelirindeki artis orani %25
Stratejik Hedef- 1.3 | Kurumsal isbirligi ve Ortakliklari Artirmak
Gosterge 1.3.1 Ulusal dizeyde isbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi 15
Gosterge 1.3.2 Uluslararasi diizeyde isbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi 2
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Yerel karar alicilarla ve uzmanlarla (baro, yerel yonetim,
Stratejik Hedef- 2.1 | sendikalar, milli egitim vb) ortak ¢alismalar yapmak

Gosterge 2.1.1 Yerel kurumlarla ortak yapilan toplanti/galistay sayisi 10

. Yerel kurumlarla ortak ¢alisma yuiritilmesine iliskin
Gosterge 2.1.2 . 1
imzalanan protokol sayisi

Stratejik Hedef- 2.2 Kadinlarla Caligmalar Yapmak

. iskenderun’da yasayan kadinlara yonelik, kadin haklari
Gosterge 2.2.1 . o 5
konusunda diizenlenen egitim sayisi

. iskenderun’da yasayan kadinlara yénelik diizenlenen
Gosterge 2.2.2 o 2
meslek edindirme kursu sayisi

. Kadinlara yonelik yiritilen ¢alismalarda ulasilan kadin
Gosterge 2.2.3 200
sayisi
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Stratejik Hedef 3.1

iskenderun’da Hak Temelli izleme ve Savunuculuk Konusunda

Kapasite Olusturmak

. Dernek lyelerinin izleme ve savunuculuk konusunda aldigi
Gosterge 3.1.1 .. 2
egitim sayisi
. Yerel yonetimlerle kadin haklari temelinde yapilan
Gosterge 3.1.2 ) 3
toplanti/calisma/proje sayisi
iskenderun’da kadin haklari konusunda calisacak bir “yerel
Gosterge 3.1.3 izleme platformu” olusturulmasina yonelik toplanti ve 4
calisma sayisi
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Uygulama, izleme ve Degerlendirme Adimlari

Stratejik planin etkili olmasi icin etkili bir izleme degerlendirme sistemine ihtiyag
vardir.

Bu stratejik planda yer alan ana hedef ve stratejik hedeflerin uygulamaya gegirilip
gecirilmediginin izleme ve degerlendirme slrecinde calismalar diizenli olarak
izlenir ve yilda iki defa degerlendirme toplantisi yapilarak alti aylik izleme ve
degerlendirme raporlari hazirlanir.

Bunun icin dernek Uyelerinin dahil oldugu, ana hedef, stratejik hedef ve
gostergelere yonelik donem icindeki gelismeleri takip eden bir izleme
degerlendirme sistemi kurulmustur. izleme ve degerlendirme sireci dernek
Uyeleri arasindan olusturulan 3 kisilik ekip tarafindan yuritilir ve raporlanir.
2024-2027 yillarini kapsayan bes yillik stratejik plan, hedeflere ulasma durumu
ve dogabilecek sorun ve ihtiyaclar dogrultusunda 2025 yilinda yenilenebilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinin bilesenleri asagida yer almaktadir:

1. Verilerin toplanmasi icin gerekli araglar (gozlem formlari, anketler ve

bilgilerin toplanmasi igin veri tabani) olusturulur.

2. izleme ve degerlendirme siireci
Stratejik planlamaya dahil olan tim paydaslar 2025 yili Ocak ve Haziran
aylari arasinda diizenlenecek olan izleme ve degerlendirme toplantilari

aracihigiyla stratejik planin glincellenmesini saglarlar.

Mozaik Kadin Dernegi — Stratejik Plan 2024-2027
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